
 bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

aŀȅ ϧ WǳƴŜ нлнс 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ {ŀōƛƴŀ DǊŜŜƴΣ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

IŜƭƭƻ wŜŀŘŜǊǎΣ 

!ǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜΣ ǿŜϥǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿŜΩǾŜ ƳŀŘŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ CǊƻƳ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳƛƭŜǎΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǎǳŎƘ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ 

ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΗ 

tǊƛŘŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ tǊƛŘŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƭƻǾŜΣ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƘƻǎǘŜŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘŀƭƪǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ tǊƛŘŜΣ ǿƘƛƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ [D.¢vҌ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻǎŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƴŎŜǊǘ ŦǊƻƳ {ƘŜƭƭȅ ŀǘ aƛƴƛ 

/ƻƴŎŜǊǘǎΣ ǿƘƻ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƭƻǾŜΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ǇǊƛŘŜΣ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎΣ ǎƛƴƎŀƭƻƴƎǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ 

ǎǿƛƴƎ ǘƻƻΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ Ǌŀƛƴōƻǿ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǎƪŜǿŜǊǎ όǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜύ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ tǊƛŘŜ tŀǊŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ DǊŜŀǘ hǳǘŘƻƻǊǎ /ƭǳōΣ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ōǊƛƎƘǘ Ǌŀƛƴōƻǿ ŎƻƭƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊŜŘ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ [D.¢vҌ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ōŜŦƻǊŜ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŬƭƳ 

Yƛƴƪȅ .ƻƻǘǎΦ tǊƛŘŜ ²ŜŜƪ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ǾŀƭǳŜŘΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 

ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ IŀǇǇȅ tǊƛŘŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ YŀǘƘŜǊƛƴŜ IƻǳǎŜ ϧ DǊƛŶǘƘǎ IƻǳǎŜΗ 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ DǊƛŶǘƘǎ IƻǳǎŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƎƻƻŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ hƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 

ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘΣ ¢ŜŘ ǘƘŜ ŘƻƎΗ ¢ŜŘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŀȅ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŘŀȅΗ 

 ²ƻǊƭŘ /ŀǊƛƴƎ 5ŀȅ  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

¢ƻ ƳŀǊƪ ²ƻǊƭŘ /ŀǊƛƴƎ 5ŀȅΣ ǘƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀũ ƛƴ 

YŀǘƘŜǊƛƴŜ IƻǳǎŜ ϧ DǊƛŶǘƘǎ IƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻƪŜƴ 

ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƎƛƊ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜȅ 

ƳŀƪŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎŀǊŜ ƴŜǾŜǊ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 

ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 

ƘƻƳŜǎ ǎǳŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜǎΦ 



DǊƻǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

 

 

 

  

 

 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎΦ ²Ŝ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜŀǳŦƻǊǘ .ƻȅǎΣ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƳŀƭŜ ŎƘƻƛǊ ǿƘƻ Ǝƻǘ ǘƘŜ 

²ŜƭƭōŜƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǳǇ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘΗ ¢ƘŜ .ŜŀǳŦƻǊǘ .ƻȅǎ ǎƛƴƎ 

ǎƻƭŜȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ !Ŏǝƻƴ ŦƻǊ tǳƭƳƻƴŀǊȅ CƛōǊƻǎƛǎΦ 

²ƻǊƭŘ /ƛŘŜǊ 5ŀȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ .Ǌƛǎǘƻƭ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ²ƻǊƭŘ /ƛŘŜǊ 5ŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ƻŦ ŎƛŘŜǊ ǘŀǎǝƴƎΗ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎǘŜ ōǳŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀƳǇƭŜŘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 

ŎƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎǳŜǎǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƅŀǾƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ǉǳō ǎƻƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ /ƘŜŜǊǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 



{Ƙƻǿ ϧ ¢Ŝƭƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ {Ƙƻǿ ϧ ¢Ŝƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳΦ CǊƻƳ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ƪŜŜǇǎŀƪŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƳŜƳŜƴǘƻŜǎ ǘƻ ŀ ƭƛŦŜ ǎƛȊŜŘ 

ŎŀǊŘōƻŀǊŘ Ŏǳǘπƻǳǘ ƻŦ ¢ƻƳ WƻƴŜǎΣ ŜǾŜǊȅ ƛǘŜƳ ƘŀŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭΗ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǇŀǊƪŜŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŦƻƴŘ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜŘ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

 



hƴŜ ²ƛǎƘ tǊƻƧŜŎǘΥ LƳƳŜǊǎƛǾŜ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ŀǘ .Ǌƛǎǘƻƭ .ŜŀŎƻƴ 

 

  

 

 

 

 

  

  

 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ hƴŜ ²ƛǎƘ tǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ YŀǘƘŜǊƛƴŜ IƻǳǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ WŀƴŜǘϥǎ ŘǊŜŀƳ ŎƻƳŜ 

ǘǊǳŜΦ WŀƴŜǘ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƭƛǾŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǎƻ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ǳǊƻǊŀ 

hǊŎƘŜǎǘǊŀϥǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ .Ǌƛǎǘƻƭ .ŜŀŎƻƴΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƪƴŜǿ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ WŀƴŜǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƳƳŜǊǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ aƻȊŀǊǘϥǎ WǳǇƛǘŜǊ {ȅƳǇƘƻƴȅΦ tŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘπǊŜƴƻǿƴŜŘ !ǳǊƻǊŀ hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ 

ǘƘŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǇƭŀȅŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜƳƻǊȅ ǿƘƛƭŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ǘǊǳƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ 

ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳƻǝƻƴ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ hƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ ǘƘŜ Řŀȅ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛǘ ΨǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦΩ {ŜŜƛƴƎ 

WŀƴŜǘϥǎ ǿƛǎƘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŜǾŜƴ 

ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ  ! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ .Ǌƛǎǘƻƭ .ŜŀŎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ !ǳǊƻǊŀ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ŦƻǊ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 

ƻƴ .Ǌƛǎǘƻƭ [ƛǾŜΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ǎǇƻǘ ǳǎΚ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŦƻƻǘŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ  

Cƻƻǘōŀƭƭ Cǳƴ 

  

  

 

 

 

 

²ƛǘƘ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ YŀǘƘŜǊƛƴŜ IƻǳǎŜ ϧ DǊƛŶǘƘǎ IƻǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ wŜŘƳŀƛŘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ŦǳƴπŬƭƭŜŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƘŜƳŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴΦ [ŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ [ŀǳǊŜƴ ŦǊƻƳ CƭƻǳǊƛǎƘ 5ŀƴŎŜΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ 

ŦƻƻǘōŀƭƭπƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳǳǎƛŎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƎŜƴǘƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ǎǿŜŜǇǎǘŀƪŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΗ 



  

 

 

  

 

  

IŜǊŜΩǎ [ŀǳǊŜƴ ŦǊƻƳ CƭƻǳǊƛǎƘ 5ŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ aƻǾŜƳŜƴǘ ϧ 5ŀƴŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘ ŀ aŀȅ 5ŀȅ ǘƘŜƳŜΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎƻ ŜƴƧƻȅ ƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀƭǿŀȅǎ Ǉǳǘǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

DǊŜŀǘ hǳǘŘƻƻǊǎ /ƭǳō 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ DǊŜŀǘ hǳǘŘƻƻǊǎ /ƭǳō ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǎ ŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ƎŜƴǘƭŜ ǎǘǊƻƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ƎǊƻǳƴŘǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǊŘǎƻƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ǎƳŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƭŀȄΣ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ {ǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻũŜǊǎ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŦǊƻƳ ōƻƻǎǝƴƎ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƎŜƴǘƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻƻΦ LŦ 

ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǘǊƻƭƭΣ ǿŜϥŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳŜǊǊƛŜǊΗ  



CƭŀƳƛƴƎƻ /ƘƛŎƪǎ 

 

 

 
 

 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ нпπƘƻǳǊ 5ŀƴŎŜ wŜƭŀȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƘŀǊƛǘȅ CƭŀƳƛƴƎƻ 

/ƘƛŎƪǎΣ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƴŎŜǊΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ нпπƘƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ олл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƎŜŘ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ м ǘƻ мллΣ ŦƻǊ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ¢ƻȅōƻȄ bǳǊǎŜǊȅ ǿƘƻ 

Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  

wƻȅŀƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ YŀǘƘŜǊƛƴŜ IƻǳǎŜ ϧ DǊƛŶǘƘǎ IƻǳǎŜ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŎŀƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ¢ǊƻƻǇƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ǘƘŜ YƛƴƎϥǎ hŶŎƛŀƭ .ƛǊǘƘŘŀȅΦ ²ƛǘƘ ƅŀƎǎ ǿŀǾƛƴƎ ǇǊƻǳŘƭȅΣ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƴƻ Ǌƻȅŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǎƘŜǊǊȅΗ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻȅŀƭπǘƘŜƳŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 

YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ LLLΣ ƎƛǾƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴŀǊŎƘ ǿƘƛƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 



.ƭŀƛǎŜ /ŀǎǘƭŜ ±ƛǎƛǘ 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

{ǘŀũ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ƻǳǘ ŀǘ .ƭŀƛǎŜ /ŀǎǘƭŜ 9ǎǘŀǘŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ 

ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅΣ 

ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ 

ŀ ǇƛŎƴƛŎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

 



²ƻǊƭŘ /ƻŎƪǘŀƛƭ 5ŀȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƘŀƪŜƴΣ ǎǝǊǊŜŘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳƛƭŜǎΗ ²Ŝ ǎǳǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ²ƻǊƭŘ /ƻŎƪǘŀƛƭ 5ŀȅ ƛƴ ǎǘȅƭŜΗ ¢ƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ¢ŜŀƳ 

ƘƻǎǘŜŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǇŀǊǘȅΣ ƳƛȄƛƴƎ ǳǇ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŀŘŜπǘƻπƻǊŘŜǊ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ /ƘŜŜǊǎ 

ǘƻ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƎǊŜŀǘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǾƛōŜΦ 

/ŀǊƛōōŜŀƴ !ǎƛŀƴ Cǳǎƛƻƴ [ǳƴŎƘ 

 

   

 

 

 

 

 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ƅŀǾƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ !ǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ŀǊƛōōŜŀƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŎƘŜŦ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǘƘǊŜŜπŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 

ōȅ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ Ŧǳƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ aǳǎƛŎƛŀƴΣ aƛƭƭŜƴŀΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

 


