
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

aŀǊŎƘ ϧ !ǇǊƛƭ нлнс 

²ǊƛǧŜƴ .ȅ {ŀōƛƴŀ DǊŜŜƴΣ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

IŜƭƭƻ wŜŀŘŜǊǎΣ 

!ǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘŜǊ Řŀȅǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΣ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ƭƛƊŜŘ ǎǇƛǊƛǘǎΣ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎŜǊ ŘŀȅǎΣ ōƭƻƻƳƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ 

ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōƻǘƘ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜΩǾŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ŜƳōǊŀŎŜŘ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ CǊƻƳ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ǉǳƛŜǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ǝƳŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ YŀǘƘŜǊƛƴŜ IƻǳǎŜ 

ŀƴŘ DǊƛŶǘƘǎ IƻǳǎŜ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ 

 

DǊŜŀǘ hǳǘŘƻƻǊǎ /ƭǳō 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ DǊŜŀǘ hǳǘŘƻƻǊǎ /ƭǳō Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ōƭƻǎǎƻƳŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΗ 9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǊŜŀƭ ōǳȊȊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŜŀƎŜǊƭȅ ǉǳŜǳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ 

ǎŜŜ ǎǳŎƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ōƛǊŘǎƻƴƎΣ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ǘƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ǘŜŀƳǎΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΗ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



hƴŜ ²ƛǎƘ tǊƻƧŜŎǘΥ /ƘŜǇǎǘƻǿ /ŀǎǘƭŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘǊŜŀƳ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜ ŦƻǊ YŀǘƘŜǊƛƴŜ IƻǳǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ DƛƴŀΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƻǳǊ hƴŜ ²ƛǎƘ tǊƻƧŜŎǘΦ DƛƴŀΣ ŀ ǘǊǳŜ ŎŀǎǘƭŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΣ ŎƘƻǎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ /ƘŜǇǎǘƻǿ /ŀǎǘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǘǊǳƭȅ ƳŀƎƛŎŀƭΦ Dƛƴŀ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ 

ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ hǳǝƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ŀƭǿŀȅǎ ōǊƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ƎǊƻǿ ŜǾŜƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŦŜŜƭ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀǿŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΩǎ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǎǇŀǊƪƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŘǊƛƴƪ ƛƴ ŀ Ǉǳō ƎŀǊŘŜƴΣ ƎƛǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǝƳŜ 

ǘƻ ǳƴǿƛƴŘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ǎǘŀȅǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Řŀȅ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ CǊƻƳ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŎƻōōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎƭƻǇŜǎ 

ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǳǎŜǊǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀƭƭ ŘŀȅΣ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ²Ŝ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ όŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎύ ǘŜŀƳΗ 

/ŀǊŜ IƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ²ƛƴ 

 

  

 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ϥ/ŀǊŜ IƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊϥ ŀǿŀǊŘ ōȅ tǊŜǎǝƎŜ !ǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ 

ǇŀƴŜƭ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƻǳǊ 

ƭƻǾŜƭȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ Ƙƻǿ ƛƴ YŀǘƘŜǊƛƴŜ IƻǳǎŜ ϧ 

DǊƛŶǘƘǎ IƻǳǎŜ ǿŜ ǘŀƛƭƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ  ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŜ ƳŀƪŜΦ hǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

²Ŝǎǘ !ǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ !ǎƘǘƻƴ DŀǘŜ {ǘŀŘƛǳƳ ƻƴ нфǘƘ WǳƴŜΦ 



²ƻǊƭŘ !Ǌǘ 5ŀȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



¢ƻ ƳŀǊƪ ²ƻǊƭŘ !Ǌǘ 5ŀȅΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǝƭƭ ƭƛŦŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ŀǊǝǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŀǊƪ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ŜŀŎƘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

 

DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ tƭŀƴǘ ŀ CƭƻǿŜǊ 5ŀȅΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƪƛŎƪǎǘŀǊǘ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳōΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǊƻƭƭŜŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎƭŜŜǾŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƻũ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŜƴ ǘƘǳƳōǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀǎ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ 

ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘΦ hƴŎŜ ǊŜŀŘȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜǇƻǧŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŘŜŎƪƛƴƎ ŀǊŜŀΣ 

ŀ ǎǇŀŎŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎΦ 



²ƻǊƭŘ {ƭŜŜǇ 5ŀȅ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ²ƻǊƭŘ {ƭŜŜǇ 5ŀȅΣ ŀ Řŀȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ¢ƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇȅƧŀƳŀǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǎȅΣ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘŜŀƳ 

ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŎŀƭƳƛƴƎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǇŀƳǇŜǊ ǎƻŎƛŀƭΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƴŀƛƭ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǎƻƻǘƘƛƴƎ ƘŀƴŘ ŎǊŜŀƳǎ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΣ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿƛƴŜΣ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǘǊǳƭȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀ 

ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘΩǎ ǎƭŜŜǇ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŘŀȅΦ 

 

 

 



9ŀǎǘŜǊ !ƊŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝŀ ϧ /ŀƪŜ {ŀƭŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



²Ŝ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 9ŀǎǘŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǘƻ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ !ƊŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎǳŎƘ 

ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ ! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǿŜƴǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƪƛƴŘƭȅ ƳŀŘŜ ŎŀƪŜǎΤ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘŜŦ ŦƻǊ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŀōƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ Řŀȅǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ǎƻ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

.Ǌƛǎǘƻƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ƛƴƎŜǊǎ ŀǘ {ǘ DŜƻǊƎŜǎ 

 

 

  

 

 

 

 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǳǝƴƎ ǘƻ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ .Ǌƛǎǘƻƭ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ƛƴƎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳƻǾƛƴƎ Φ aŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŜǾƻƪƛƴƎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ŀ ŦŜǿ ƘŀǇǇȅ ǘŜŀǊǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǩƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ 

{ŜŀǘŜŘ 5ŀƴŎŜ ϧ aƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [ŀǳǊŜƴ ŦǊƻƳ CƭƻǳǊƛǎƘ 5ŀƴŎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ [ŀǳǊŜƴΣ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ aƻǾŜƳŜƴǘ ϧ 5ŀƴŎŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦǊƻƳ CƭƻǳǊƛǎƘ 5ŀƴŎŜΣ 

ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ [ŀǳǊŜƴ ŀƭǿŀȅǎ ŀǊǊƛǾŜǎ 

Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ƻƊŜƴ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ƳŀƎƛŎ ōŀƎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ǇǊƻǇǎΦ IŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΣ 

ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƘƛƭǎǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀŎǝǾŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōƻǘƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ [ŀǳǊŜƴΩǎ ǊŜŎŜƴǘ ǘƘŜƳŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ {ǘ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ ŀƴŘ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ 5ŀȅΣ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳŜŘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻǇǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ 

 

aǳǎƛŎ ¢ƘŜŀǘǊŜ .Ǌƛǎǘƻƭ ϧ .Ǌƛǎǘƻƭ hǇŜǊŀ {ƻŎƛŜǘȅ ±ƛǎƛǘǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǎǘƻƭΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ǎƻŎƛŜǘȅΣ 

aǳǎƛŎ ¢ƘŜŀǘǊŜ .Ǌƛǎǘƻƭ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊύΣ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǿΣ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ ¦ǎ /ƻƴŎŜǊǘΦ ¢ƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ Ƨǳǎǘ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ 

hǇŜǊŀ {ƻŎƛŜǘȅ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘύ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ƭƻǾŜŘ ƻǇŜǊŀǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǾƻŎŀƭǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƛǾŜ ƻǇŜǊŀ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎŜǩƴƎΦ 

 

 

 

 


